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On So6z

Cok eski zamanlardan beri insanlar “Nasil biriyim, ben kimim,
beni digerlerinden ayiran 6zelliklerim nedir?” gibi sorularin cevabi-
n1 bulmaya azmetmislerdir. Bu gayretlerin sonucunda farkl: farkls
diistinceler tiretip tutarl bir sistem olusturma ¢abasina girmislerdir.

Bireyleri tanimlamak ve ozelliklerine gore nitelendirmek adina
bilinen en eski bilimsel yontem Hipokrata dayanmaktadir. Hi-
pokrat, bireylerde bedene 6zgii bir salgt salgilandigini ve bu salg:
neticesinde kisinin mizacinin belirlendigini séylemistir.

Milattan sonra II. yy’da Galen, insandaki miza¢ 6zelliklerini 4
salgiyla agiklama yoluna gitmistir. Bu salgilari ise kan, balgam,
kara safra ve sar1 safra olarak belirterek etkilerini sirasiyla nege-
li-hareketli, sakin-ilgisiz, melankolik-tizgiin ve sinirli-telasli ola-
rak ayirmigtir.

Sonraki siirece baktigimizda 19. yy.in ortalarina dogru W. Shel-
don (1898-1977) bireyleri ti¢ tip beden yapist tizerinden siniflan-
dirmaya calismistir. Bunlar da mezomorfik (kasli, keskin hatli
ve giiclil) yapidaki, cesur olup bedeni tizerine yogunlasan, enerji
dolu birey; endomorfik (sisman, yumusak ve yuvarlak) yapidaki,
yemek yemege diiskiin sosyal birey; ektomorfik (zayif, uzun ve
hassas) yapidaki, sanata yatkin, diisiinceli ice doniik birey seklin-
de siralanmustir.

Kisilik kavramini ilk kez bilimsel olarak inceleyen kuramc: G.
Allport’tur (1987-967). Kendisi, kisiligi “bireye 6zgii diistince ve
davranigi belirleyen psikofizik bir sistem organizasyonu” olarak
tanimlar. Allport “ates yag: eritirken, yumurtay: kaulagtirir” so-
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zliyle insanlarin gevresel kosullardan farkli sekillerde etkilenecegi-
ni bize anlatir. Allportun bir¢ok ¢alismasi, sonraki kuramecilarin
calismalarina 151k tutmustur. Bunlarin en meshurlarindan biri,
Odbert'in sifat listesinin de yardimiyla bugiin 16 PF (Personality
Factor) olarak bilinen ve Cattell’in ortaya koydugu sistemdir.

Bunlarla birlikte Sigmund Freud, Fizik’te termodinamik konu-
sundaki 1s1 enerjisinin mekanik enerjiye déniisiimiinden yola ¢i-
karak, bilingli olmayan bazi i¢ gii¢lerin kisiligimizi sekillendirdi-
gini soyledigi ilk psikodinamik kurami bilim diinyasina sunmus-
tur. Psikodinamik yonelimli diger kuramecilar icin ise Alfred Ad-

ler, Carl Gustave Jung ve Karen Horney’in isimleri siralanabilir.

Sonraki yillarda psikodinamik egitim gormiis biri olmasina rag-
men Rogers, Freud’un insanin bilingli olmadig: biyolojik yapisina
fazla agirlik verdigini ve insanin kotiiciil bir varlik olmadigini
belirtmistir. Insanin psikolojik potansiyelini ve iyiye yonelimini,

Hiimanistik kuramla agiklama yoluna gitmistir.

Tim bu kuramlarin ortasinda “Enneagram nerededir?” veya
“Neden Enneagram?” sorusunun cevabina bakalim isterseniz.
Enneagram sistemi, bireylerin dogustan gelen mizag 6zelliklerini
ve bu 6zellikler cergevesinde ortaya ¢ikan kisilik tiplerini orta-
ya koymaya calismaktadir. Enneagram su an American Journal
of Psychiatry gibi bilimsel anlamda en tist seviyedeki akademik
dergilerde, hakkinda makale yayinlanan bir kisilik kurami ola-
rak dikkat cekmektedir. Diinyanin farkl: tilkelerinde, farkli bilim
dallarinda, tizerine yiizlerce doktora ve yiiksek lisans tezi yapilan,
insanin oldugu her yerde kullanilan bir sistem halinde goze carp-
makeadir.

Genellikle bana “Enneagram’ nerede kullanabiliriz?” gibi bir
soru geldiginde, “Insanin oldugu her yerde...” cevabini veririm.
Mizag, insanin dogumundan itibaren sahip oldugu 6zelliklerini
anlatan ve “Kisi 7’sinde neyse 70’inde de odur.” séziiniin temelini
olusturan bir kavramdir. Bu noktada zihninizde “Mizag¢ degis-
meyen bir olguysa neden tizerinde ¢alistyoruz?” gibi bir diisiince

uyanabilir. Mizag aslinda bizim arayiglarimizi, potansiyel 6zellik-
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lerimizi, strese girdigimizde bize neler oldugu gibi birgok etkeni
de gostermektedir. Biz bunlarin ne kadar farkinda olursak o de-
recede iizerlerinde calisip diizeltebiliriz. Mesela Tip 8-Onderler
yapisindaysak aniden 6fkelenme potansiyelimizin yiiksek oldu-
gunu greniriz ve bu ani ¢ikigi en aza indirecek sekilde ¢aligmalar
yapabiliriz.

2008’den beri icinde oldugum Enneagram diinyasina ait bu ki-
tabt yazarken elimden geldigince pratik ve sade bir dil kullan-
maya gayret ettim. Farkl: tilkelerde yasadigim zaman dilimlerin-
de elimden geldigince Enneagram sistemini kullanarak kiiltiirel
farkliliklar1 gérmeye, benzerlikleri incelemeye ¢alistum. Bilim
insani kimligim nedeniyle de bu kitapta okuyacaginiz tiim bilgi-
leri hem teorik ydnden hem de uygulamalarda elde ettigim veriler
yoniinden ince eleyip stk dokuyarak yazmaya yoneldim.

Devam eden Enneagram yolculugumda Russ Hudsona ve bu
alanda ménevi 6gretmenim olarak gérdiigiim Claudio Naran-
jo'ya 6zel olarak tesekkiir etmem gerekiyor. Ayrica simdiye kadar
yapugimiz goriismelerde verdikleri bilgilerle kendi Enneagram
sistemimi kurmama katki saglayan yaklasik 4 bin danisanima da
goniilden tesekkiir ediyorum. Sizler olmasaydiniz sistem bu kadar
giivenilir ve bilim temelli olmazdi...

Kurguladigim sistemde, psikoloji biliminde tikandigim nokta-
larda agiklama yapmaktan ¢ekinmeyen ve sistemin temellerini
saglamlastiran, doktora teziyle mesgulken dahi bana vaktini ay1-
ran esim Klinik Psikolog Ozlem Bugur Ozdemir’e; beni dogurup
biiyiiten annem Emine Ozdemir ve rahmetli babam Yunus Oz-

demir’e miitesekkirim...
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1. BOLUM

ENNEAGRAM PENCERESINE
ULASMAK

ENNEAGRAM'IN TARIHSEL GELiSiMi

Koklii ve zengin bir kisilik kurami olan Enneagram’in nasil orta-
ya ¢iktigini ve bugiinlere nasil geldigini ele alirken tek bir tarihsel
siiregten bahsedemeyiz. Giiniimiize kadar uzanan bu siireci ak-
tarirken, duruma ti¢ asamada bakmamiz daha dogru olacakuir.
Buna gore ilk kisimda geleneksel siirecin kim veya kimler tarafin-
dan nasil gelistirildigi, ikinci kistmda psikoloji literatiiriinde ne
sekilde yorumlandigi, son kisimda ise bu kadim bilgi birikiminin

kimler tarafindan yayginlastirildigi konularina deginecegiz.

Geleneksel siiregte G. I. Gurdjieff, Enneagram’t diinyaya duyu-
ran kisi olarak tanindi. Yunanistan asilli olan Gurdjieff 1866 y1-
linda Kars’ta dogdu ve bir siire Kars'ta yasadi. Kiiciikligiinden
itibaren goriinen ve bilinenin ardindakini gérme ve bilme iste-
giyle hareket eden biri oldu. 1900’lii yillarin baginda bir hara-
bede buldugu kitabin izlerini stirerek zahirin ardindakini bilme
yolculuguna devam etti. Iddiasina gore kendisine Afganistan’da
gizli bir olusum tarafindan baz bilgiler 6gretildi. Hayat hika-
yesinde ifade edildigi tizere 1904-1912 yillar1 arasindaki kayip
zaman diliminde Tibetten Anadolu’ya, oradan Misira kadar

farkli cografyalarda calismalar yapti. 1912°de Rusya’da ortaya
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¢tkuginda, edindigi bilgiyi “Dérdiincti Yol” 6gretisi olarak in-
sanlara sunmaya basladi. 1918’lerde bir siire Istanbul’da kala-
rak buradan Avrupa’ya gecti. 1922’de Bat1 Avrupa’da egitimlere
baslayan Gurdjieff, pek ¢ok insanin ilgisini ¢ekmeyi basardi,
onemli bir kitle edindi. Bununla birlikte G. 1. Gurdjieff, insa-
nin hareket ve davraniglarini anlatmaya caligsa da tam olarak
dokuz temel kisilik yapisint ayr1 ayri ele almamisti. Onun i¢in
Enneagram kurami bugiin bilinen haline gelene kadar aslinda
bagka yollardan gegecekti.

Ikinci tarihsel siiregte, Enneagram’a yon veren iki kisiden bah-
sedebiliriz. Bunlardan ilki olan Oscar Ichazo, Giiney Amerika
tilkesi Bolivya’da dogdu. Ichazo, hukuk egitiminin ardindan
bu alanda calismak yerine gazeteciligi secti. Bolivya’da Kong-
re Kiitiiphanesinin mudiri iken 23 yasinda maneviyat iizerine
calismalar yapan bir grupla yolu kesisti. Onlarla 6nce Uzak Do-
guya, sonrasinda Orta Dogu’ya giderek aragtirmalarini siirdiir-
dii. 1956’dan sonra Enneagram veya kendi séylemi ile Enneagon
ile alakali ¢aligmalarini yiiriitmeye Sili'de devam etti. Elimiz-
deki bilgilere gore Gurdjieff’e benzer sekilde Ichazo da Enne-
agram’daki 9 temel kisilik yapisinin anlatldig: belli bir sistem
kurgulamada.

Ikinci tarihsel siirecin ve Enneagram’in bugiinkii bilindik hali-
nin ortaya ¢tkisi, aynt zamanda psikoloji diinyasina girisi Clau-
dio Naranjo ile gerceklesti. Psikiyatr olan Naranjo, Sili’de insan
ve insan psikolojisi tizerine kendi grubu ile uzun siire ¢aligmalar
yapti. Amerika'ya gittigi sirada 6grencilerinden gelen mektuplarla
Ichazo’dan haberdar oldu ve kendisiyle tanisti. Kisa siirede edin-
digi bilgileri psikoloji bilimi ile birlestiren Naranjo, bugiin bil-
digimiz haliyle Enneagram’in ortaya ¢ikmasini sagladi. Naranjo,
Enneagram sisteminde yapilar tizerine ayr1 ayri ¢alisip onlari si-
niflandiran, belki de daha 6nce siniflandirilmis olan ama disariya
kapali bulunan sistemi insanlara aktaran kisi olarak énemli bir
yere sahip oldu. Onun Enneagram’a dair 9 temel yapi, alt tip gibi
bilindik kavramlarr detayli bir sekilde ¢alisip 6grencilerine aktar-

mastyla, ti¢lincii siire¢ sekillendi.
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“Modern Enneagram” olarak da nitelendirebilecegimiz bu tigiin-
cii siire¢ Halen Palmer, Don Richard Riso, Russ Hudson gibi
onemli isimlerin katkilariyla gelisti. Enneagram’in bilinirliginin
artmast, bu bilim insanlarinin ellerindeki bilgileri kitaplastirip
herkese anlatmastyla gergeklesti ve yeni bilgilerin eklenmesiyle
elde edilen birikim giiniimiize kadar ulast1. Uglincii siirece kadar,
insan ve davraniglarint daha genel bir bakis a¢istyla inceleyen En-
neagram, bu siirecte daha da derinlesmeye baslad:.

Bugiine geldigimizdeyse bu bilgiler ¢ocuk yetistirme stillerinde,
cocukluk ¢cagi problemlerinde, yetiskinlerin bireysel hayatlarinda,
cesitli patolojilerde, is hayatinda, giftlerin birbirleriyle olan iliski-
lerinde, kisacasi insana dair pek ¢ok konuda farkls alt bsliimlere
ayrilip inceleniyor. Enneagram sayesinde pek ¢ok insan kendine
ve digerlerine dair sorulara cevaplar bulabiliyor, daha nitelikli bir
hayat siirebiliyor. Kendini tantyan insanlar, boylece hayat serii-
venlerinde bir adim 6nde olabiliyor.

ENNEAGRAM SEKLI NELER ANLATIYOR?

Enneagram denince, bu ismi daha dnce duyan ¢ogu insanin
zihninde, en dista bir dairenin oldugu, onun tizerinde I’den 9a
kadar olan rakamlarin siralandigi ve i¢ kistmlarda farkli yonlere
dogru cizgilerin bulundugu bir sekil canlanir. Aslinda zihinlerde
canlanan bu sekil, ii¢ farkls seklin birlesimidir. Bu sekillere kisaca
bir goz atalim isterseniz:

17
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Temel sablonumuzda, 9 noktali bir dis daire vardir. Her bir ki-
silik yapusi, dairede esit araliklara boliinmiis dokuz nokta ile be-
lirtilmistir. Bu esit dokuz nokta, diger noktalarla birbirine bagli
halde ve esit pozisyonda, dis dairede yerini almigtir.

Sablonda gordiigiimiiz tiggen sekli, her bir merkezin ortasinda
bulunan ve kendi merkezine ters isleyen pasif ti¢c noktadan dog-
mustur. Enneagram biinyesinde; Tip 3-Vizyonerler, Tip 6-Sorgu-
layicilar ve Tip 9-Uyumlularin olusturdugu bu ti¢ nokta, tiggenin
koselerini olusturur ve birbirine baglidir.

9

(8) (1

L7 (2

([@p)
wW

(5] 4

Sablonda gordiigiimiiz altigen sekli, eskenar olmayan bir altigen-
dir. Dairede 3-6-9 disinda kalan diger numaralari temsil eder.
Her bir merkezde kalan iki kisilik yapisi, bu altigen seklinin tize-
rindedir ve bulunduklari merkezin 6zelliklerini gosterir.
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® ®
® @

Bu iig sekil birlesince Enneagram sembolii a¢iga ¢ikar. Semboliin
tizerindeki numaralar her bir kisilik tipini temsil eder; bu kisilik
tiplerinin ¢oziilme veya biitiinlesme noktalari ile kanatlari hak-
kinda bilgi verir.

KANAT YAPILARI

Enneagram kisilik kuramy, kisilik tiplerini temelde dokuz ana ya-
ptya ayirsa da her kisilik yapisi, baskin olan bir kanat etkisinin al-
tindadir. Enneagram seklindeki dairede her kisilik tipi, kendinden
once veya sonraki kisilik tiplerinden birini kanat yapist olarak alur.
Ornegin eger Tip 1-Idealistler iseniz, Tip 2-Fedakarlar veya Tip
9-Uyumlular kanat yapilarindan biri sizde baskin halde vardur.
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Kanat yapisi, ana kisilik tipine her bireyde farkli oranlarda etki
eder. Bu etki, insanin genel hayatinda ana kisilik yapisindan daha
etkili olamaz. Ornegin kisilik yapiniz Tip 3-Vizyonerler ve kanat
yapiniz da Tip 4-Ozgiinler ise, bu kanat etkisi %49’dan fazla ola-
maz. Kanat etkisi, ana kisilik yapisinin stres ve rahatlama noktasini
degistirmez. Bununla birlikte ayni kisilik yapisina sahip iki birey
farkli kanatlara sahiplerse, ayni kisilik yapisina sahip olmalarina
ragmen farkls yapilara sahip gibi gériiniitler. Mesela Tip 5-Aras-
tirmactlar ana kisilik yapisina sahip biri analitik bir zekaya sahip
olup estetik algisina ¢ok 6nem vermez. Kanat yapist olarak Tip
4-Ozgiinler grubundakiler ise analitik bir yapiya estetik bir algt
eklemis olurlar. Ortaya koyduklari islerin estetige uygun olmasini
gozetirler. Bireyin kanat yapisi Tip 6-Sorgulayicilar grubuna ait
ise, bu birey de ortaya koydugu islerin tam ve istenilen ozelliklerde
olup olmamast tizerine dikkat kesilen bir yapiya sahip olacakur.

Bazi durumlarda kanat yapisi, ana yapiya gore ¢ok daha belirgin
olabilir. Birka¢ 6rnek verirsek, Tip 9-Uyumlular ana kisilik yapi-
sina sahip biri, kanat tipi olarak Tip 8-Onderler veya Tip 1-Ide-
alistler gruplarindan birinde bulunacaktir. Ozellikle is hayatinda
Tip 9-Uyumlular kisilik yapisindaki biri, ¢ok baskin bir kisilik
yapisina sahip olmadig: icin kanat yapisini daha aktif kullana-
caktir. Birey Tip 8-Onderler kanat yapisina sahip oldugunda,
kararlarinda daha israrci ve harekete ge¢mekte zorlanmayan biri
olarak karsimiza ¢ikar. Bunun nedeni, yetisme ve kisilik olusumu
asamasinda kanat yapisini fazlaca kullanip onun iglevini arttir-
masi olarak agiklanabilir. Eger kanat yapisini yeteri kadar akeif
kullanmasaydi, her yerde zayif kanatli bir Tip 9-Uyumlular 6zel-

liklerini gostermesi gerekirdi.

Gelelim sablonumuzla ilgili bir diger asamaya. Kisinin kanat ya-
pist belirlendikten sonra, ana yap1 yazilip araya “kanat”in kisalul-
mugt olan “K” harfi eklenir. Yani Tip 3-Vizyonerler ana kisilik ya-
pisina sahip ve kanat yapisi Tip 2-Fedakarlar olan biri i¢in “3K2”
seklinde bir kodlama yapilir. Bu sekilde yapilan isimlendirmeyle,
yukarida bahsedilen kanat yapisindan gelen 6zellikler de ana yap:
ozelliklerine eklenir. Boylece Enneagram’ bilen biri i¢in daha

nokta atist bilgiler verilebilir.
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PSIKOLOJIK SARKAGLARIMIZ

Psikolojik olarak, kisilik yapilarimiz giindelik hayatta 3 farkli bol-
gede bulunabilir. Bu bolgeler hayatin icinde kargilagilan olaylar ve
o an igine girilen duygular yoniiyle, kisilik yapimizin kendimizi
savundugumuz veya rahatladigimiz durumlarda gosterdigi fark-
liliklari icerir. Bizi etkileyen olaylarin boyutuna gore bu etki giin
boyu siirebildigi gibi, asir1 stres altindaki bazi istisnai durumlarda
bir aydan fazla siireyle de devam edebilir.

Temelde psikolojik olarak ti¢ farkli bélgede bulunuruz.

PSiKOLOJIK SARKAG

\
\
SAGLIKLI \\ SAGLIKSIZ
BOLGE \\ BOLGE
\

\
ORTALAMA \\
BOLGE \\

Saglikli Bélge: Kisilik yapimiza gore kendimizi rahat ve giivende
hissettigimiz kisimdir. Giindelik hayatta nadir olarak gittigimiz
bir bolgedir.

PSIKOLOJIK SARKAG

SAGBLIKLI SABLIKSIZ
BOLGE BOLGE

ORTALAMA
BOLGE

Ortalama Bolge: Genellikle sarkacin iginde bulundugu bolgedir.
Saglikli ve sagliksiz bolgelere giderken, siklikla salinim yaptgi-
miz yerdir. Burast i¢in bir nevi saglikli ve sagliksiz bolgelere git-
meden 6nce bizi tutan tampon bolgedir de diyebiliriz.

PSiKOLOJIK SARKAG
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