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Onsoz

Ben ¢ocukken, yakin ¢evrede sadece bizim evde telefon vardi.
Santral memuru diye bir gérevli olurdu. Santraller analog-
du. Gérevli memur goriismek isteyenleri birbirine baglard:.
Sehir digini arayacaginiz zaman, belirli bir saatte goriigmeyi
ayarlamasi icin santrali arayip talebinizi yazdirmaniz gere-
kirdi. Komsular sehir disindaki akrabalarini, tanidiklarini
aramak istediklerinde bizim telefon tizerinden santrale yaz-
dirir, sonra da o saatte gelip konugmalarini yaparlard:.

Televizyonu ilk ne zaman aldigimizi bilmiyorum, ama il-
kokul 1’de bile Istiklal Marsrna kadar o zamanlar tek ka-
nal olan TRT-I'i izlerdim. Aksam sanirim 6-7 gibi baglard:
yayin. Gece 12°de Istiklal Marsiyla biterdi. Hafta sonlar
sabah 10-12 saatleri arasinda cocuklar icin iki saatlik bir
yayin olurdu. Stinnet oldugum giin, sabah yayini acilari-
mi unutmamda faydali olmustu. Bir gazetenin pazarlama
sitketinden aldigimiz renkli televizyonun eve gelisini de
hatirliyorum.

Internetin ortaya ¢ikisini gordiim; cep telefonlarinin ortaya
cikigini da...

Su an bambaska bir diinyada yastyoruz. Iki ¢ocugumun
daha kiiciik olani icin bu yazdiklarim tarih 6ncesi donem-

ler gibi.
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Biiyiik bir degisim ve devrimin i¢inden geciyoruz. Sade-
ce yasim itibariyle degil, veri tizerine 2000’den beri sahip
oldugum kariyerle de bu devrimi birinci elden yastyorum.
Ve gozlemlerde bulunuyorum. Okuyorum. Cikarimlar ya-
piyorum.

I¢inde oldugumuz firtinali zamanlarda, biiyiikliigii ve sii-
rekliligi ytizinden goremez oldugumuz bu depremin hayat-
larimiz1 nasil etkiledigini anlamak ve gelecege dogru daha
nelerin olacagina iliskin bir 6ngérii edinmek yasamsal de-
recede onemli olabilir. Elinizdeki kitapla, kendi hayatiniz
icin bu dngoriiyli edinmenize biraz yardimei olabilirsem ne
mutlu bana. Iyimser bir gelecege gidiyoruz ama insanlik
icin iyimser olan bir gelecek bireylerin pek ¢ogu, hatta ¢o-
gunlugu icin karamsar olabilir.

Kitap 24 sorudan olusuyor.

[1k 18 soru kavramlara iliskin. Her soruda éncelikle hemen
herkesin anlayabilecegi bir sekilde bir cevap bulabilirsiniz.
Biiytik bir teknik derinlige sahip olmaniza gerek yok. Son-
ra, “Meraklisina Fazlas1” bagligiyla, konuya daha fazla ilgi
duyan ve/veya daha yakin olanlar icin bazi detaylar yo-
niinden biraz daha derine giriyorum. Sorularin niteligine
bagli olarak kimi boliimlerde daha fazla sayida ve daha
uzun “Meraklisina Fazlas” bulabilirsiniz. Sorular belirli
bir konu biitiinligii icinde ele alindig icin sirali okumaniz
yararli olacaktir. Ama “Meraklisina Fazlasi” béliimlerinin
sadece ilginizi ¢ekenlerini okuyarak da bu buitiinligi elde
edebilirsiniz.

Sonraki 8 soru ise etkilere iligkin. Kavramlar1 6grenmemiz-
deki temel amag, dijital doniisiimiin bize nasil etki edebi-
lecegini diistiniip ona gore tedbirlerimizi almak... Bu ikinci
kisimda, farkli konumlardaki insanlara dijital doniisiimiin
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nasil etki edebilecegini ele aliyoruz. Kendiniz i¢in ve ¢evre-
nizdeki bagka insanlar i¢in ne gibi bir gelecegin olusabilece-
gini gormek, gelecege bakisinizi zenginlestirecektir.

Kitabin bitiminde bir de benden size 24 soruyla karsilaga-
caksiniz. Dijital déniisiimiin diinyastyla basa ¢cikmaya hazir

olup olmadiginizi anlamak i¢in bu sorulara kafa yormaniz
yararli olacakuir.

Keyifli okumalar dilerim.



KISIM I. KAVRAMLAR

Kavramlarini bilmediginiz bir konu, kelimelerini bilmedi-
giniz bir dil gibidir. Pek ¢ok uzmanlikta oldugu gibi dijital
doniisiim alaninda da bir jargon bulutu var. Bu jargon bu-
lutu, anlamlarini bilmeyenler i¢in bir 6rtii, astlmasi zor bir
duvar olusturmakradir.

Birinci kisimda bu jargonu ¢ozmenizi saglamayi hedefliyo-
rum. Boylece karanlik bulutlar aralanacak ve geleceginize
yon verecek olan dijital doniisiimiin kavramlarini anlaya-
bileceksiniz.



DIJITAL
DONUSUM

NEDIR?




Anlamadigin seyle basa ¢ikamazsin!

Dijital doniisiim nedir diye diisiinmeden dnce ne olmadigi-
n1 soyleyelim: Dijital doniisiim sadece bir insanin, bir prog-
ramin, bir nesnenin ya da bir firmanin dijjital hale gelmesi
degildir. Dijital déniistim bir devrimdir ve diinyanin tarih-
sel stiregte yasadigi bir elin parmagi civarinda olan devrim-
lerden biri sayilacak kadar biiyiik 6l¢ekli bir olusumdur.

Size bu devrimi ¢ok farkls agilardan sunmaya ¢alisacagim.
Kitap boyunca pek ¢ok agidan pek ¢ok detaya girecegiz
ama detaylara dalmadan 6nce temel kavramlari ortaya ko-

yalim.

Dijital doniisiim, diinyadaki tiim iilkeleri ve tiim insan-
lar1 etkileyen bir siiregtir. Sadece teknik bir olgu degildir:
Insanlarin diisitnme sekillerini, giindelik aligkanliklarini,
felsefelerini, inanclariny, iliskilerini, kariyerlerini degistirir.

Dijitalin kokeninde olan kavram 1 ve 0’dir. Tarih boyunca
bilgi cok gesitli formatlarda tutulduktan sonra bilgisayar
teknolojilerinin gelisme siirecinde 1 ve 0’a dogru bir odak-
lanma oldu. Aslinda mantik disiplininde kokleri olan bu
yaklasim elektronik alanindaki gelismelerle birlesince bu
devrimin yolu agildi. Ama yanilmayin, olay bilgisayar diin-
yasinin da elektronigin de ¢ok dtesine ge¢mis durumda.
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Herhangi bir seyi 1 ve 0’lar olarak ifade edebildigimiz anda,
o artik dijital olmustur ve onunla yapabilecegimiz seyler
neredeyse sinirsizlagir. Aruk dijital olarak kolaylikla kayit
altina alabiliriz onu. Kopyalama maliyeti neredeyse sifira
inmistir. Diinyanin &biir ucuna gonderme maliyetimiz de
neredeyse sifirdir.

Kolayca anlayabilecegimiz bir 6rnek olarak miizigi diisii-
nelim.

Diyelim ki 1700’lerde yasiyorduk. Yiizde 90 civarinda bir
olasilikla bir kdyde yastyor olacaktik. Ve yine benzer olasi-
likla isimiz, ge¢cim kaynagimiz, ugrasimiz ¢iftcilik olacaki.
Peki kdyde yasayan bir ciftci olarak miizik dinleyemeyecek
miydik? Tabii ki dinleyecektik. Koy odalar ne ise yarar?
Miizigi ancak ve ancak canli olarak dinleyebilecektik. K-
yiimiizde olan miizik enstritmanlari ve ses sanatgilariyla ye-
tinmek zorunda olacaktik. Ciinkii ¢ok biiytik olasilikla ha-
yatimiz boyunca kéyiimiizden pek nadir olarak ayrilacaktik
ve cogunlukla da pek uzak olmayan yerlere gidip kisa siirede
donecektik. Savas, goc gibi olaganiistii dénemler haricinde...

Bir padisah ya da kral bile miizigi ancak canli olarak din-
leyebilirdi. Ciinkii binlerce yillik insanlik tarihi boyunca
hentiz miizigi ses formatinda kayit altina alacak bir tekno-
loji gelistirilmemisti. Neyse ki yazi ve nota sistemleri ¢ok
onceleri icat edilmisti de sozler ve besteler insanlar arasinda

dolasabiliyordu.

Sonra miizigi ses formatinda kayit altina alabilen teknolo-
jiler ve sesi uzak yerlere kablolardan iletebilen teknolojiler
gelisti. Ama hala dijital diinyada degildik. Ciinkii bu ka-
yitlar analog olarak yapiliyordu. Saklanmalari, islenmeleri
ve iletilmeleri giiniimiiz sartlarina gore son derece verimsiz

gerceklestiriliyordu.
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Bugiin ise, her tiirlii miizik 1’ler ve 0’lar halinde kayit
aluna alinabiliyor. Bir bilgisayarda ya da cep telefonun-
da dinlediginiz herhangi bir miizik, arka planda I’ler ve
0’lardan olusan bir seri olarak tutuluyor. Dijital formata
girdigi i¢in de artik dijital diinyanin tiim imkénlarindan

yararlanabiliyor.

Maliyetler dylesine diistii ki, aylik ¢ok diisitk bir abonelik
ticretiyle neredeyse sinirsiz bir miizik yelpazesine erismek
mimkiin. Herhangi bir insanin, aylik olarak ayirmakta
pek de zorlanmayacag: bir ticret kargiligi, 6miir boyu din-
leyebileceginden daha fazla miizige neredeyse her an ve is-
tedigi her yerden erigmesi miimkiin.

Bunu yapan dijjital doniisiimdiir ve dijital déniisiim bunu
yapan seydir. Miizik ise sadece ¢ok kiiciik bir rnek. Dijital
doniisiim, diinyada onem verdiginiz her tiirlii deneyimin
ve bu deneyimlere iligkin nesnelerin dijitallesme siirecine
girmesidir. Gelecekte nasil hissedeceginize, ne kadar kaza-
nacaginiza, ne tiir biiytik krizler ve bunalimlar yasayacagi-
niza, kisaca tiim geleceginize derin etkilerde bulunacakeur.

BASKA DEVRIMLER

Caglar boyu etkileri olan ve insan hayatinda koklii degi-
sikliklere sebep olan bazi devrimlere dair...

Dijital doniisiimiin insanlik tarihindeki sayili devrimler
kadar uzun ve genis bir golgesi olacak. Peki ne tiir devrim-
lerden bahsediyorum? Mesela Fransiz Devrimi ve ulus dev-
letlerin ortaya ¢ikmasi m1? Hayir. Bahsettigim devrimlerin
yaninda ulus devletler siradan bir ayrinu gibi kalir.
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Mesela Neolitik devrimden bahsediyorum. Tarim devrimi
olarak da adlandirabiliriz.

Insanlar ¢ok uzun siireler boyunca avci/toplayict olarak
yasadi. Bu siire bazi bulgulara gére on binlerce yili, hatta
cok daha uzun zamanlari kapsiyor. Belki onlarca buzul
cag1 ve 1sinma cevrimlerini iceren bu dénem boyunca,
yerlesik tarim yoktu. Insanlar kendiliginden yetisen bazi
bitkilerin yerlerini biliyor, onlardan imkan oldukga yarar-
laniyorlardi. Bunu da aveilikla birlestirerek gecimlerini
sagliyorlardi.

Sonra diinyanin gesitli bolgelerinde birbirine yakin sayila-
bilecek dénemlerde tarimsal devrimler gerceklesmeye bas-
lad1. Biiyiik olasilikla son buzul devrinden sonra iklimin
uygunlagmasinin diinya genelinde benzer etkiler yaptigt
bolgelerde, birbirine yakin zamanlarda insanlar tarimla
ilgili buluglar yaptilar. Besin degeri yiiksek ve gorece az
bir ¢abayla fazlaca miktarda iiriin verebilen tohumlar ge-
listirildikge, insanlarin yasam tarzi bu gelismelere gore
sekillendi. Sulamayla ilgili, hasatla ilgili organizasyon-
lar gerekiyor, gercek bir verim saglayabilmek icin biiyiik
umutlar baglanmis topraklardan pek uzaklagsmamak yeg-
leniyordu. Yerlesik tarim insanlik tarihinin sonrasini se-

killendirdi.
Bazi etkilerini diisiinecek olursak:

Mesela art1 deger kavrami ortaya ¢ikti. Toplumun tama-
minin hayatta kalmak icin siirekli beslenmekle ilgili ¢a-
lismasi geregi gegmiste kaldi. Artik bazi insanlarin ya da
insanlarin bazi zamanlarinin beslenmeye yo6nelik etkin-
liklerden bagimsiz olmast miimkiindi. Insan, ihtiyaci
olan: toplamak/avlamak i¢in tiim zamanini harcamak
zorunda degildi aruk. Bagka bir bakis acistyla, hayatta kal-
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mast i¢in gerekenden daha fazlasini tiretebiliyor ve birik-
tirebiliyordu.

Mesela yerlesik hayat ve hiyerarsik bir yap1 zorunlulugu
ortaya ¢ikti ve bu da sehirlesmeye dogru giden siireci te-
tikledi. Sulama isleri, hasat isleri, iiretilen mallarin depo-
lanip korunmasi gibi konular giderek daha biiyiik insan
topluluklarinin bir arada yagsamasini ve kendi i¢lerinde hi-
yerarsik bir diizen olusturmak zorunda kalmasini getirdi.
Koyler, kasabalar ve zamanla sehirler, devletler ortaya ¢ikei.

Birka¢ tohumun 1slahi ve daha verimli sekilde degerlendi-
rilmesinin bunlara yol acabilecegini, siirecin i¢inde olan in-

sanlarin kendileri de hayal edemezdi sanirim.

Bir bagka devrim, yazinin icadidir. Bu icat, dijitallesmeyle
biiyiik benzerlikler icerir. Yaziyla basarilan sey, diinyada yer
alan bilgi ve durumlarin bir kod sistemiyle modellenme-
sidir. 1 ve 0 kadar kusitli iki isaretle olmasa bile, cogu dil
icin sadece yaklagik 30 kadar isaretle biiyiik potansiyellerin
kapist agilir. Tiirkgeyi diisiiniin mesela. Sadece 29 harf isa-
reti ve 10 say1 isareti ile, insanligin elde ettigi tiim bilgiler,
gelistirdigi tiim diistinceler yapay bir ortama alinip insan-
lar arasinda paylagilabilir hale gelir. Bu fikirlerimi basili bir
ortama aktarip sizlere ulastirabilmem de yazinin icat edil-
mis olmasi sayesinde.

Yazinin icat edilmesini hi¢ basite almayin. Sonraki donem-
lerde yazinin miimkiin kildig1 bazi gelismeleri soyleyelim:

Mesela miilkiyet denen seyin ortaya ¢ikmasinda say: ve kayit
sistemleri yasamsal bir 6neme sahiptir. Soyle bir senaryo dii-
stiniin: Malinizin sayilmasi gerekiyor; her on taneden birini
ortak hazineye vereceksiniz. Say1 sistemi ve bunun yaziya dé-

kiilmesi olmadan bunu yapabilmek ¢ok zordur. Ama yine de
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